附件一

如何降低产品设计与制造成本培训内容和日程安排
	时间
	内容
	授课
专家

	8月28日8:00～9:00  
	报到

	8月28日
	上午
	09:00～10:30
	产品成本的构成
材料成本：加工件、外购件等
制造成本：设备、工艺、模具量具卡具等
人工成本：人数、工时、单位费用
质量成本：正品成本与失效成本
	周小桥

	
	
	10:30～10:45
	茶歇
	

	
	
	10:45～12:00
	产品成本居高不下之关键原因分析
人为之原因：设计时没有考虑生产制造与使用成本
工艺之原因：材料与制造过程欠合理
市场之原因：材料与人工价格上升
	

	
	
	12:00～13:00
	午餐
	

	
	下午
	13:00～14:15
	产品全生命周期成本控制
概念/计划阶段
范围功能分析
目标成本
财经可行性分析
目标成本法
价值分析VA/VE 

作业成本法ABC法
	

	
	
	14:15～14:30
	茶歇
	

	
	
	14:30～16:00
	开发验证阶段
价值工程
归一化等
成本监测与成本纠正
成本攻关
撤项
风险成本管理
发布阶段
改进总结
成本管理报告
过程审计
相关人员职责履行情况评估
	

	
	
	16:00～16:30
	专家答疑
	

	8月29日
	上午
	09:00～10:15
	降低产品成本的具体方法
设计成本
创新团队：跨部门多功能项目管理组织结构
系统思考：从产品概念到售后服务
精益设计思想：文化、流程、方法、知识管理
实验设计（DOE）
防错设计(Error-proof)
并行工程与稳健工程（robust engineering）
	周小桥

	
	
	10:15～10:30
	茶歇
	

	
	
	10:30～12:00
	耐久性与可靠性设计
设计评审与验证：持续改进
生产制造成本
1）标准化与缩短生产周期
2）消除生产制造过程中的浪费
	

	
	
	12:00～13:00
	午餐
	

	
	下午
	13:00～14:15
	人工成本：减员增效
管理成本：提高管理效率
案例：特斯拉汽车成本控制方法
	

	
	
	14:15～14:30
	茶歇
	

	
	
	14:30～16:30
	企业成本控制制度建设
成本管理制度
人力资源建设：任职资格、人员素质模型、成本控制专家库
基础数据积累和完善：共享数据库
产品研发全流程/全环节成本控制
	

	
	
	16:30～17:00
	专家答疑
	


